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Jaki powinien by¢ zespot aby dziatat
efektywnie?

Jednolity czy rozny?
Duzy czy maty?
A moze w pojedynke?



Gtowne wymiary opisujgce role w
efektywnym zespole

Inteligencja

Dominacja

Otwartosé/ Zamkniecie
Rownowaga/pobudzenie



Role w zespole (wg Balbina)

Koordynator
Lokomotywa

Mysliciel

Poszukiwacz zrodet
Krytyk wartosciujacy
Realizator

Dusza Zespotu
Skrupulatny Wykonawca




Role w zespole wg Balbina

* Koordynator
Osoba zrownowazona, otwarta i silnie
dominujgca
Predyspozycje do bycia liderem
Ustala cele i plany
Wazna jest dla niego komunikacja
Stanowczy w podejmowaniu decyzji



Role w zespole wg Balbina

 Lokomotywa

Osoba dominujgca, otwarta, o wysokim stopniu
pobudzenia

Pierwszoplanowa
Rozgrzewa do ,,boju”,

Posiada b. wysokg motywacje, potrzebe osiggniec
| poziom energii

Dyrektywna
Wysoce zaangazowanha

Mato tolerancyjna w stosunku do wolnie;
myslacych

Kieruje realizacjg zadan




Role w zespole wg Balbina

* Mysliciel
Osoba dominujgca, zamknieta, o b. wysokiej
inteligencji
Zrédto btyskotliwych rozwigzan

Niezwykle kreatywna, btyskotliwa i
Innowacyjna

Lubi pracowac samodzielnie
Ma wtashe zasady



Role w zespole wg Balbina

* Poszukiwacze zrédet

Osoba zrownowazona, dominujgca, otwarta
Uzdolniony interpersonalnie, towarzyski
Rzadko bywa na stanowisku pracy
Uzupetnia Mysliciela

Pobudza do dziatania w momentach stagnacji



Role w zespole wg Balbina

* Krytyk wartosciujgcy

Osoba wysoce inteligenta, zrownowazona i
zamknieta

Analizuje fakty i dokonuje analizy
zadaje trudne pytania

Krytyczny w stosunku do pomystéw innych
lecz niezalezny w swoich opiniach

Mato entuzjastyczny i brak zaangazowania w
prace



Role w zespole wg Balbina

* Dusza Zespotu
Osoba zrownowazona, otwarta, mato dominujqgca

Neutralizuje osobiste problemy i konflikty

tatwo nawigzuje kontakty

Posiada wysoki poziom inteligencji emocjonalnej
Dobry stuchacz

Harmonizuje grupe i rownowazy tarcia L, M, Kw
Ma trudnosci w podejmowaniu szybkich decyzji




Role w zespole wg Balbina

e Skrupulatny wykonawca
Osoba o wysokim stopniu pobudzenia i zamknieta
Pracuje ciezko i przywigzuje uwage do detali
Dba o wykonanie rzetelne kazdego etapu i catosci
Traci niekiedy cel gtdwny z oczu
Woli zrobi¢ wszystko sam

Ma wysoka wewnetrzng motywacje oraz
samokontrole

Niezbedny w zespole



Role a fazy realizacji projektu/zadania

Budowanie zespotu
Kreowanie pomystéw

Planowanie, wybor celow i metod
dziatania

Nawigzywanie kontaktéw z otoczeniem

Organizacja pracy, sprawdzanie i
nadzorowanie

Realizator zadan

Koordynator i Lokomotywa
Krytyk wartosSciujacy

Krytyk wartosciujacy

Poszukiwacz zrodet, Dusza zespotu

Koordynator i Realizator

Realizator, Skrupulatny Wykonawca
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